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Schiphol- )k, 23 september 2003

Ref: 11752/]
Hooggeachte heer Balkenende,
Metir ing heb ik g d naar uw duidelijke en krachtige vertolking van het

standpunt van de regermg over diverse onderwerpen tijdens het Gesprek met de Minister
Presr.dem afgelopen vrijdag avond.

{ Air France veroorloof ik mij de volgende opmerkingen:
U spra.k daarbij over de beschelmmg van de positie van Schiphol. De positie van onze

(inter)nationale luchthaven is in hoge mate afhankelijk van de dominating airline. De KIM

heeft Schiphol gemaakt. Stelt u zid\ voor dat de KLM haar thuisbasis gehad zou hebben o

Zaventem en Sabena cisdu phol. Heeft Air France hetzelfde belang bij de i van Schiphol

als de KLM? En wat is het iﬁect op de werkgelegenheid van Nederland? U hebt zelf

ewezen op de noodzaak van isinnovatie. Ond als Shell waarin Nederland
e meerderheid had, Unilever (501"50) Philips, Akzo, Fokker, KLM ontstaan niet meer in

Nederland. Fokker is reeds verdwenen. De KLM is nu aan de beurt. We hebben geen Bill

Gates etc. We moeten het hebben van dependances van Amerikaanse bedrijven, van de

moderne technologie. Vandaar dat ik mijn onderneming Chipshol genoemd heb. Deze

vestigen zich slechts als aan 2 voorwaarden voldaan wordt.

1. Schiphol moet een steeds sterkere hub worden. Hierbij verwijs ik naar de bijgaande eerste
bladzijde van mijn rapport: Atlanta Airport voorheeld Schiphol? van 6 januari 1988.
Vandaar dat onder andere een kantoor van Microsoft zich in Chipshol Park gevesti: d
heeft. Als de hubfunctie verzwakt wordt, gaan zulke bedrijven zich rondnmg
vestigen.

2. Runhc%um Schiphol aantrekkelijke business- en woonparken gevestigd worden, zoals ik
reeds in 1980 voorgesteld heb in mijn brochure: Structuurplan Holland West. Dit soort

arken van hoge kwaliteit kunnen slechts ontwikkeld worden dankzij een krachtige
ubfunctie. Daartussen bestaat een wisselwerking.

Tijdens het Gesprek met de Minister President hebt u zelf zich vitgesproken voor de alliantie

van de KLM met Air France. Is overname niet een juistere ing? En dat voor

€ 500.000.000: de‘aanschafprijs van 3 jumbo’s. Zijn allianties in feite fusies in het verleden

niet merendeels mislukt? Zie ook Fokker. Krijgt men als men al jaren lang van de daken

schresuwt het alleen niet te redden de beste condities en hoogste verkoopprijs?

Waarom kunnen bedrijven als Easy Jet ontstaan en binnen korte:g succes hebben? En zelfs
de beurs meer waard zijn dan KLM en British Airways en straks Air France bij elkaar?

Lstexen is een directeur van Zeeman uitgeroepen tot de beste ondernemer, die als
ondememerskwaliteiten noemde 1 gedrevenheid & 2 trots op je ondemneming,. Gelden deze
kwaliteit voor de top van de KLM? Is de Raad van Commissarissen voor haar taak
berekend? Is die van Ahold geen waarschuwend voorbeeld?

Tenslotte wat zijn Franse garanties waard. Uw minister van Financién weet wel beter.

Nederland let op uw sa

Gaarne zou ik deze keer van u vernemen.






